ЭКЗАМЕНАЦИОННОЕ ЗАДАНИЕ ПО ДИСЦИПЛИНЕ
«СТРАТЕГИЧЕСКИЙ МЕНЕДЖМЕНТ»

Формат экзамена: индивидуальная письменная работа / аналитический разбор кейса.

Объект анализа: обучающийся выбирает одну реальную компанию, производственное предприятие, сервисную организацию или бизнес-кейс.

Раздел 1. Стратегическая диагностика внешней и внутренней среды
Задание. Проведите комплексный стратегический анализ выбранной компании
Обучающемуся необходимо определить текущее стратегическое положение компании и выявить ключевые факторы, влияющие на ее развитие.

В работе необходимо:
1. Кратко описать компанию: сфера деятельности, рынок, основные продукты/услуги, целевые клиенты. 
2. Провести анализ внешней среды с использованием: 
· модели 5 сил Портера; 
· PESTEL-анализа; 
· краткого сценарного анализа: оптимистичный сценарий и стресс-сценарий. 
3. Провести внутренний анализ компании с использованием: 
· цепочки ценности; 
· VRIO/VRIN-анализа ключевых ресурсов и компетенций. 
4. Сформулировать 3–5 ключевых стратегических проблем, рисков или возможностей. 
5. Сделать вывод: какие факторы являются наиболее критичными для будущей конкурентоспособности компании. 

Ожидаемый результат: аналитическая таблица и краткие выводы по каждому инструменту анализа.

Раздел 2. Формулирование стратегии и выбор направления развития
Задание. Разработайте стратегическое решение для выбранной компании
На основе проведенной диагностики обучающийся должен предложить обоснованный стратегический выбор.

В работе необходимо:
1. Сформулировать «ядро стратегии» по Р. Румельту: 
· diagnosis — ключевой диагноз ситуации; 
· guiding policy — руководящая политика/общий стратегический подход; 
· coherent actions — 5–7 согласованных стратегических действий. 
2. Определить конкурентное позиционирование компании: 
· кто является целевым клиентом; 
· в чем уникальное предложение; 
· какие trade-offs делает компания; 
· что компания сознательно не делает. 
3. Предложить 2 возможных направления роста по матрице Ансоффа. 
4. Обосновать выбор одного приоритетного направления роста с учетом: 
· рисков; 
· ресурсов; 
· синергии; 
· рыночной привлекательности. 
5. При необходимости применить элементы BCG, Business Model Canvas или Blue Ocean / ERRC для усиления аргументации. 

Ожидаемый результат: обоснованная стратегическая рекомендация с логикой «анализ → выбор → действия».

Раздел 3. Реализация стратегии, KPI и управление изменениями
Задание. Разработайте план внедрения выбранной стратегии
Обучающийся должен показать, как предложенная стратегия может быть реализована на практике.

В работе необходимо:
1. Разработать mini-Balanced Scorecard на 8–12 KPI по четырем перспективам: 
· финансы; 
· клиенты; 
· внутренние процессы; 
· обучение и развитие. 
2. Для каждого KPI указать: 
· цель; 
· показатель; 
· целевое значение; 
· ответственного владельца; 
· период контроля. 
3. Сформировать план внедрения стратегии на основе модели Kotter: 
· ключевые шаги изменений; 
· ожидаемые риски сопротивления; 
· меры по снижению сопротивления. 
4. Провести проверку организационной согласованности по модели 7S: 
· стратегия; 
· структура; 
· системы; 
· стиль управления; 
· сотрудники; 
· навыки; 
· общие ценности. 
5. Сформулировать 3–5 корректирующих действий, если стратегия не достигает целевых результатов. 

Ожидаемый результат: таблица KPI/BSC и практический план реализации стратегии.
[bookmark: _GoBack]
